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v La estrategia de la Institucion estd basada en cinco grandes ejes de negocio,
apoyada en su estructura de soporte:

Estrategia Institucional
Fomento Banca_(’je Mercadqs y _Agen_te Fiduciario
Inversion Tesoreria Financiero

* MIPYMES - Corporativo - Inversionistas - Entidades - Organismos
Segmento . Proyec/:tqs Institucionales Publicas Pu_bllcos y
estratégicos Privados
publicos y privados
.Crédito  -Financiamiento -Mesa de Dinero, - Intermediacién - Servicios
- Cadenas Prod. Corporativo Capitales, Camb., de Crédito Fiduciarios
Productos : . :
- Garantias - P. Sustentables - Tesoreria Internacional
- Capacitaciony - Capital de Riesgo - Fondos Inversiéon  con
Asistencia Téc. - CETES Directo Org.Fin.Inter
| .2°Piso  .lerPiso  .Directo -Directo con Org. -Directo
Cana -Bancos e IFNB’s - Fondo de Fondos - Int.Financieros  Ejecutores

Administracion Modelo Gobierno )
Plan Transparencia
por Procesos

RR.HH, Corporativo y Rendicion
(1ISO-9001- Materiales y Control y
de Cuentas

Financieros Interno

Estratégico de
Tecnologia

Procesos
de Soporte
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v Beneficios

‘ Acceso al Crédito ~ Sectores y Regiones l Fomento a la
Estratégicos Inversion Productiva

Empresarial
Sectoriales

v' Esquemas

» Cobertura de Portafolio

« Garantia del 50%

« Garantia hasta del 80% en
Esquemas Sectoriales

« Garantia hasta del 100% en
Programas para Emergencias

Tradicional

» Cobertura Primeras Pérdidas
 Asignacion por: : , -
Primeras Pérdidas « Tipo de Intermediarios o Micro Credito

(Subasta) « Estrato

« Segmento _
 Limite en Garantias y Tasa
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v" Saldo de crédito inducido a través del
programa de garantias

v' Empresas Apoyadas

71,326

2008 2009 2010 2008 2009 2010



Grandes Empresas
Privadas y Publicas

Proveedores

: Clientes / Distribuidores

Internet Factoraje electrénico Centro de
atencion
Otros programas Nafin telefénica

Nafin ha otorgado mas de 1 BillGN de pesos en liquidez a proveedores.

37 Intermediarios Financieros.
87 mil proveedores afiliados.
10 mil transacciones diarias.

1,000 Millones de Pesos promedio por dia.
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v La participacién de los intermediarios financieros no bancarios ha sido determinante
en el crecimiento de los apoyos a PYMES:
- 131 intermediarios financieros no bancarios incorporados: 48% son SOFOMES.

* Hoy representan el 58% del fondeo otorgado.

Saldos de Cartera de Crédito con el Sector Privado

(MDP) $95,799

136%

$81,228

$55,190
$40,553

2007 2008 2009 2010

m Bancos m IFNB



D bbb

v Las compras a PYMES suman $61,315 MDP a diciembre 2010.
v Las entidades y dependencias han asignado 203,560 contratos a PYMES.
v" Nafin ha financiado el 23% del total a diciembre 2010.

Necesidad Producto

Liquidez a proveedores Cadenas Productivas

*Financiamiento de
COMIPIES e, Recursos para el contrics
Gobierno Federal desarrollo de Broyectos - Cartas e
*Garantia y Fianza

Electronica

Informacion, Portal Nafin.com y
Capacitacion y Centro de atencion
Herramientas a MIPYME’s

Cambios a la Normatividad

Institucionalidad del Modelo: Comision Intersecretarial de Compras y Obras de la
Administracion Publica Federal a la Micro, Pequeiia y Mediana Empresa.
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Anorro de Energia Transporte Pblico

Financiamiento a usuarios Programa permanente de Programa Integral de
apoyo en casos de
emergencia.
de equipos ahorradores de Pro activo capacitacion para renovar
Instrumentacion Rapida

de CFE, para la sustitucion Financiamiento y

energia. Estandarizado el parque vehicular de taxis.
Resultados a Marzo 2011 Resultados DF
o Chiapas, Quintana Roo,
843,221 créditos. Oaxaca, Veracruz, B.C.S., B.C.. Marzo 2011.:
Tabas;p,tT?mFau(]IIipasl, N.L., 12,859 créditos
ISTrl ral.

SHie redera $1,342 mdp otorgados
Resultados 2006-2010:

EMPRESA REGISTRADAC0302

el 21,070 empresas apoyadas. A—-T\

Proximamente: YAXI

Programa de Eficiencia de
Energia para PYMES

Mercado objetivo lera fase

Proximamente:
Morelos, Nayarit y
Guerrero

30,000 empresas




v Tipo de Proyectos:
« Ahorro de Energia y Energia Renovable
* Reduccion de Emisiones de Gases de Efecto Invernadero
» Recuperacion y tratamiento de Agua
v" Criterios de Seleccién de la Direccion de Proyectos Sustentables:

» Viabilidad Tecnolégica, Comercial y Financiera

Parque Eoblico Eurus Parque Renovalia

Financiamiento Directo: $570MDD ¢ EStructuracion del Credito
Nafin Co financiamiento: $22.5MDD @ Sindicado MXP$ 1,694MM
Capacidad:250 MW » Financiamiento Directo Nafin

Mas de 1,300 empleos creados.
Ahorro de 600 mil toneladas

equivalentes de CO, al afio.  Mas de 300 empleos.

* Reducira 200 mil toneladas

equivalentes de CO, al aio



Bancomext actué como Estructurador y como

Banco Agente para un crédito por $400 MDD.
NAFIN participé con $226 MDD.

v' Este financiamiento:

« Generarad 5, 700 empleos.

* Producira 120,000 unidades al afno.

« Representara una inversion directa y

permanente de 550 MDD.

« Generara gran flujo de divisas ya que el 90%

de sus ventas son de exportacion.



Reactivacion de la industria petroquimica

v' 2010: Braskem, Grupo ldesa, y Pemex,
firmaron un contrato de suministro de
materia prima (Etano) para la
construccion de un nuevo complejo
petrogquimico en México.

* Inversion: $2,500 MDD.
Contrato: 20 aflos de duracion.
 Inicio de operaciones: 2015.

v Mayor inversion brasilefia directa que se
haya hecho en México.

v" Mayor inversion en el sector petroquimico
del pais en los ultimos 20 afnos.

Efectos positivos para México:

v’ Sustitucion de importaciones por
aproximadamente $2,000 MDD
anuales.

v Fuerte impacto en la mejora de la

balanza comercial.

v Creacion de aproximadamente 8 mil

empleos durante la construccion:

Financiamiento
v" Bancos de Desarrollo Mexicanos: NAFIN/BANCOMEXT $450MDD.
v' Banco de Desarrollo del Brasil.
v ECA’s: USA, ltalia, Alemania, Francia y China.
v MLA’s: IFC, CAF y BID.
v' Bancos Comerciales.




Capital de Riesc

Fondo de Fondos y Capital
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FONDODE Nuevos
F ONDOS Fondos
ﬂ BANCONEXT

r-‘iv-;- waniow || v Efecto multipli_cador: 14.2x N )
v" Apoyo al capital de 105 empresas en los ultimos 4 afios
v Empleos generados: 23,459 directos y 45,617 indirectos

Estrategia del Fondo de Fondos de Capital Emprendedor NAFIN

Fomentar inversion Fomentar cartera de proyectos

viables

Creacion del FdF

Capital Desarrollo de Asistencia

o Ecosistema
Fund Managers téecnica

Emprendedor



http://www.bancomext.com/
http://www.nafin.com/
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v El Programa se enmarca en la estrategia de inclusion financiera que ha

emprendido el Gobierno Federal.
Cifras al 2 de mayo de 2011

v 965,504 visitas al portal en internet.

Inversion
desde 100 pesos

v 28,475 clientes registrados.

Acceso a Mayor
Instrumentos .t penetracion
de inversion Ce es . de servicios
de mercado ehorro sequroy 3 medi UUEUMEICENNY . 23 161 llamadas atendidas.

entre la
poblaciéon

v' 4,441 contratos abiertos.

v' Monto de inversiones: 214 MDP.

Nuevo canal de
distribucion de

deuda publica




L

ooty T iitivauwyy wvwWwivyvyJity .y

Programa de Garantias

representa el 43%

0% $173,659

$144,664 /

38% Crédito

$104,600 /

Cadenas
Productivas

Garantias

2008 2009 2010



v" con Financiamiento v con Microcrédito

169,965 1,646,581

151,130
~ ' 1,388,666

Micronegocios

100,056
= 887,228

Garantias
FIDE

Crédito
2008 2009 2010 2008 2009 2010



- Incrementar la colocacion de crédito y garantias a las MIPYMES en 18%.

- Dar mayor enfoque y cobertura a los Programas de Microcrédito.

- Consolidar el Programa de Financiamiento de Compras del Gobierno Federal a

« Contribuir al desarrollo regional con programas especificos y sectoriales en

« Ampliar el Programa de Eficiencia de Energia para cambio de equipos
industriales a MIPYMES.

- Otorgar financiamiento a proyectos de energia renovable por aproximadamente
250 MDD apoyando el desarrollo de mas de 750 MW de capacidad.
« Iniciar la operacion del Fondo de Capital Emprendedor.

« Promover el desarrollo del mercado de valores por medio del impulso ala
industria de capital de riesgo y el fomento del ahorro interno.




Propuesta de Fortalecimiento para la

Banca de Desarrollo en México



Liguidacidon de instituciones costosas e ineficientes.
Creacion de instituciones enfocadas a sectores estratégicos.
Preservacion del capital y prudente administracion de riesgos.

Regulacion bancaria equiparable a la de la banca multiple.

Financiamiento a sectores objetivos: crecid mas de 70% de 2006 a 2010.

Mejor situacion financiera: nivel de capitalizacion promedio del 15%.



v Atencion integral y multisectorial a través de una sola institucion:

XIMBANK

E

ALEMANIA BRASIL ESPANA CHILE EUA

v' Estados Unidos: por el tamafio de su economia y la necesidad de financiar la
exportacion de grandes bienes de capital (equipo militar, de aviacion, etc.) se tiene

una estructura base con dos grandes agencias.

La Banca de Desarrollo en México debe:

Aprovechar la capacidad de apalancamiento de las instituciones financieras.

Disminuir el nimero de ventanillas para no confundir al cliente.

Evitar duplicidades para disminuir costos de operacion.

Desregular el marco institucional.




v Consolidacion de instituciones actuales:

Sectores Econdmicos

Empresarial Infraestructura Agropecuario Vivienda

¥ ¥

Atencion alo largo del ciclo de desarrollo de las empresas a través de
un menor numero de ventanillas.

v' Beneficios de la integracion sectorial:
* Focalizacion de las politicas publicas hacia sectores y regiones objetivo.
« Fortalecimiento del capital.
« Uso eficiente de los recursos presupuestales.
« Ofertaintegral.

* Ahorros en costos de operacion y economias de escala.



 Vision de largo plazo
- Consolidacion gradual de las instituciones
- Mayor Escala

Amplitud del Mandato

- Desregulacion y Flexibilidad

« Gobierno Corporativo

- Atencion Integral

- Eficienciay Eficacia

« Rendicion de cuentas




Gracilas.



